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业绩概要
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全年零售气量同比增长7.9%至12.18 亿立方米

累计住宅管理用户超过410 万户，同比增长29.5%

全年零售气综合价差稳中有升，至0.56 元/方

核心利润增长10.3%至人民币8.95 亿元，上市以来年复合增长26%

经营现金净额达到13.90 亿元人民币，同比增长7.4%

自由现金流达到5 ..2亿元人民币

董事会建议派发末期股息每股人民币15.3 分
2020年全年累计派息每股人民币26.7 分，较上年增长14%



2020年，天伦燃气的零售气量保持行业较快增长，民用销气业务表现突出同业比较

业绩概要
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业绩概要

⚫ 虽受疫情影响，但接驳收入保持增长，核心盈利取得10%的同比增长
⚫ 常规派息比率（对应核心盈利）提升至30%，与同行业主要公司保持一致
⚫ 净资产收益率继续保持20%以上，在同行业中排名靠前

同业比较
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发展历程

20102002 2011 2015

河南天伦燃气成立

港交所主板上市
天伦燃气（01600.HK）

2018 2019 2020

全国并购扩张战略 启动河南乡镇煤改气项目 城燃业务加速并购

入选港股通
纳入恒指和MSCI

IFC入股天伦燃气

73 84 103
147

187
254

314 332

673

811

895

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

核心盈利（百万元人民币）

年复合增长26%，行业内排名靠前
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销气量与城市燃气项目数
销气量（百万方） 城市燃气项目数（个）

销气量年复合增长35%
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单位：百万立方米 2020年 2019年 YOY 2H2020
YOY

1H2020
YOY

销气量-零售 1,217.7 1,128.2 7.9% 11.5% 4.2%

民用 375.2 312.6 20.0% 23.7% 16.2%

工商业 764.3 728.3 4.9% 10.7% -0.9%

交通 78.2 87.4 -10.5% -20.1% 4.0%

销气量-批发 296.9 438.2 -32.2% -37.6% -25.4%

总销气量 1,514.6 1,566.4 -3.3% -3.1% -3.5%

管输气量 765.6 761.8 0.5% 8.0% -8.2%

⚫ 2020年，新冠疫情对集团上半年销气业务产生一定影响，下半年疫情管制逐步缓解后，各销

气业务逐渐恢复常态

销气业务
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2020年 2019年 YOY 2H20
YOY

1H20
YOY

新增住宅管理用户（户） 832,213 839,115 -0.8% 1.0% -2.9%

城市用户（户） 265,648 260,914 1.8% 5.4% -1.2%

乡镇用户（户） 566,565 578,201 -2.0% -0.6% -3.8%

新增工商业用户（户） 3,471 3,431 1.2% 0.7 2.2%

工程服务收入合计(百万元) 2,550 2,355 8.3% 12.0% 3.9%

⚫ 因受到疫情导致的公共安全卫生管制，上半年接驳进度略有放缓

⚫ 下半年疫情问题缓解、管制逐步放开后，集团积极开展工程安装项目，推动总体接驳业务

在下半年基本恢复正常

2020.12.31 2019.12.31 变动额 变动率

累计用户数（户） 4,204,256 3,247,483 956,773 29.5%

累计住宅管理用户（户） 4,175,949 3,224,163 951,786 29.5%

累计工商业用户（户） 28,307 23,320 4,987 21.4%

累计工商业日设计供气量
（千立方米/日）

10,107 8,683 1,424 16.4%

*2020年新并表项目原有用户数：住宅用户119,573户；工商业用户1,516户

*

接驳业务
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平均零售气价及综合价差
（人民币元/方）

2 0 2 0 年 2 0 1 9 年

民用 2.35 2.35

工商业用户 2.57 2.74

交通燃气 2.85 2.82

平均零售气价 2.51 2.64

综合价差（不含税） 0.56 0.55

⚫ 上游管网购气成本下降后公司对终端用户进行了价格传导，平均销气价格有所下降

⚫ 2020年，公司通过优化气源结构，综合价差较上年同期增长0.01元/方

接驳单价
（元/户）

2 0 2 0 年 2 0 1 9 年

城市住宅用户 2,601 2,606

单价及价差
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城燃项目数量

长输管线项目

L LNG工厂项目

项目概况
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公司拥有城市燃气项目 个

LNG工厂项目1个

长输管线6条（2条暂未运营）

加气站 51座

新增城燃项目

河南省沈丘县

陕西省子洲县

甘肃省靖远县

青海省大通县

青海省互助县



新项目介绍

新并表项目

大通项目 互助项目
靖远项目

战略意义：

• 开拓西北市场，定位于政策集群“双优势”的兰西城市群，地区未来天然气需求增长有望大幅提速

• 加强西北片区的纵深，增强集团区域品牌影响力和协同发展能力

• 有效改善区域项目气源保障能力，快速提升整体盈利能力

12

项目 靖远 大通 & 互助

销气量规模（年） 0.4亿方 1.5亿方

经营区域人口 50.3万 86万

河南沈丘项目与陕西子洲项目于2020年度实现并表

新并购项目

项
目
亮
点

优质气源保障用户未来增长

庞大的工业用户需求潜力

稳健的接驳业务&增值业务

项目运营成熟 现金流良好兰西城市群空间格局示意图



⚫ 2018年下半年伊始，本集团联合中原豫资共同开展河南省气化乡村项目

⚫ 至2020年末，累计工程建设153万户，累计回款33.7亿元，整体项目累计回款比例达70%

累计工程建设 累计项目收入（含税） 累计回款 累计回款比

2018.12.31 38 1,148 500 44%

2019.06.30 63 1,898 731 39%

2019.12.31 96 2,863 1,919 67%

2020.06.30 120 3,686 2,236 61%

2020.12.31 153 4,794 3,368 70%

单位：万户、百万元

气化乡村项目
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增值业务
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单位：百万元 2020年 2019年 同比

收入 138 106 30.2%

毛利 89 67 32.3%

毛利率 64.7% 63.7% +1.0PPT

激发活跃 锁定需求 多元化服务项目

⚫ 入户安检

⚫ 300万户潜在客户群体

⚫ 建立用户画像，针对性设

置营销场景

⚫ 每月一档：线上线下、内购、直播

⚫ 每年两次：全国大型活动

⚫ 疫情后首场全国联动活动

“无与伦比 燃动全城”总回款2,955万元

⚫ 年中双节期间全国大型活动

“双节聚惠 畅享天伦”总回款3,743万元

传统业务

改装业务

燃气具业务

保险业务

新型业务

改装业务

销售业务

保险业务

家政服务

城市服务

针对性营销场景

·

突
破
传
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营业收入及分部溢利

⚫ 2020年，受销气单价及销气批发业务收入下降的影响，集团整体营业收入略有降低，但受益于盈

利性较强的销气零售业务、工程安装及服务业务以及增值业务收入与利润的正增长，集团整体溢

利仍取得5.5%的提升，达到15.5亿元

单位：万元 2020年 2019年 同比

分部溢利 154,623 146,591 5.5%

销气-零售 38,514 34,296 12.3%

销气-批发 4,999 8,360 -40.2%

工程安装及服务 102,855 98,557 4.4%

其他 8,255 5,377 53.5%
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单位：万元 2020年 2019年 同比

营业收入 643,978 654,862 -1.7%

销气-零售 306,083 298,026 2.7%

销气-批发 67,384 108,116 -37.7%

工程安装及服务 254,968 235,535 8.3%

其他收入 15,542 13,185 17.9%

46% 48%

17% 10%

36% 40%

2% 2%

2019 2020

营业收入

零售销气 批发销气

工程安装及服务 其他收入



2 0 2 0年 2 0 1 9年 同比

营业收入（千元） 6,439,777 6,548,618 -1.7%

毛利（千元） 1,786,125 1,703,892 4.8%

EBITDA（千元） 1,763,147 1,652,886 6.7%

核心利润*（千元） 895,213 811,376 10.3%

每股派息（分） 26.7 23.4 14.0%

毛利率 27.7% 26.0% 1.7PPT

ROE* 20.8% 22.7% -1.9PPT

ROA* 7.4% 7.2% 0.2PPT

*核心利润=归属于母公司利润－其他收益及亏损（包括汇兑损益）
*ROE：核心利润/归属于母公司净资产（年度平均）
*ROA：归属于全体股东的核心利润/总资产（年度平均）

⚫ 2020年度，集团总体毛利、EBITDA、核心利润均有上涨，分别实现4.8%、6.7%和10.3%

的同比增长

⚫ 集团的毛利率略有提升，ROE和ROA均稳定保持较好水平

盈利能力
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借款 2 0 2 0 / 1 2 / 3 1 2 0 1 9 / 1 2 / 3 1 变动

借款总额（亿） 50.6 51.9 -2.5%

净负债（亿） 34.2 38.4 -10.9%

净负债/净资产 68.6% 91.7% -23.1PPT

30.1 30.2 

21.8 20.4 

2019.12.31 2020.12.31

境外借款 境内借款

资产负债情况

⚫ 集团财务状况良好，负债水平进一步下降

单位：百万元 2 0 2 0 / 1 2 / 3 1 2 0 1 9 / 1 2 / 3 1 变动

总资产 12,918.1 11,938.8 11.2%

总负债 7,937.8 7,751.5 7.1%

总权益 4,980.3 4,187.3 18.9%

股东权益 4,699.2 3,890.8 20.8%

现金及现金等价物 1,640.1 1,349.8 21.5%

资产负债率 61.4% 64.9% -3.5PPT

18



现金流增长
人民币亿元

⚫ 2020年，集团运营现金流获取能力持续增强，经营现金净流入平稳增长，

气化乡村项目现金流持续净流入，资本开支较去年增加人民币2.8亿元

⚫ 集团将继续加强现金流管理，进行审慎投资

现金流情况

19
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2019 2020
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2019 2020

并购支出 自建支出

5.9

8.7

自由现金流经营现金净额
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天
伦

21

快速做大用户规模

快速提升气量规模

提高已有项目的气化率

继续优势区域的选择性并购

加快气化乡村的项目获取工作

新型城镇
乡村建设

区域协同
共商共建

做大市场
促进消费

打
造
区
域
龙
头

提
升
协
同
优
势

积
极
响
应
碳
中
和
、
“
十
四
五
”
规
划

加速发展大型用户
提升现有用户气化

利用率

投资长输管线项目
加强资源串换合作

发展大型工业用户
提高气源供给能力

专注本业 做大规模



未来展望

优化自身管理的同时，把握所在区域优势，保持内生性增长机会

以项目回报及现金流质量为基准，积极把握外延性增长机遇

致力于打造可持续发展及优质ESG 品牌

在关键指标保持行业前列并持续为股东创造价值

天
伦

22

总体规模增长

⚫ 坚持“选择性并购”和“气化城乡”

策略，快速做大业务规模

⚫ 坚持“区域协同”优先发展策略，

打造若干省市区域行业龙头

盈利能力增强

⚫ 强化合作、优化气源，增强自我输

气保障能力，提升销气盈利

⚫ 以客户为中心、以服务为保障，发

展增值业务、提升资产效率

可持续发展

⚫ 提高安全运营标准，提升ESG水准，

降本增效、保持盈利水平

⚫ 强化管理标准体系，推进数字化平

台管理，增强可持续发展能力

关键指标保持行业前列

⚫ 加强自由现金流管理，降低有息负

债水平，保持健康快速发展

⚫ 加强合资合作平台建设，持续提升

上市公司派息能力，实现合作共赢



企业责任与可持续发展

23

“天骄生”计划

鹰计划

知否线上学习平台

培养体系

建立由董事会统筹监管的ESG管理层级

全面动员总部各职能部门和各成员企业落实ESG管理工作

ESG管理层级

01  决策者

董事会： 监管 审批 02  管理者
管理层： 执行ESG风控

03  牵头部门

投资者关系部 04  ESG工作小组

职能部门 成员企业

隐患排查

事故管理

安全生产

施工单位月度评估

安全管理占比40%

安全施工

安全管理

纳入成员企业

绩效考核组成部分

减少排放

完成1000万户

气化乡村目标

减少碳排放

530万吨

绿色环保

2020年本集团

雇员总数

2932人

人才队伍

全国反舞弊联盟

副会长单位

全省农村人口节省

45亿元

合规共赢

2020年
ESG评级及最新进展

行业领先评级

2020年重新梳理识别实质性议题

开展“应对气候变化”等议题

专项提升工作

完成对利益相关方的重要性盘点工作

回收有效问卷1,222份



关键指标指引

指标 2021年目标

累计用户数 500万户以上

零售销气量 增长25%

销气毛差 保持稳定

增值业务利润 增长40%

核心利润 增长15%

全年派息率 不低于核心利润的30%

24
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天然气行业发展

世界天然气增长前景乐观

26
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2014-2020年全球天然气产量与消费量统计
天然气产量（百亿立方米） 天然气消费量（百亿立方米）

• 供给

全球天然气消费需求疲软，价格持续低迷

全球天然气产量出现10年来首次负增长

据睿咨得能源发布的《2020年天然气年度报告》，2020年全

球天然气产量下降3.6％至3.92万亿立方米

• 需求

2020年，受全球新冠疫情影响，全球天然气需求量下降了

2.5%。年中，虽存在季节性电力需求及东北亚冷冬拉动天然气需

求等利好事件，但总体而言，新冠疫情仍对全球天然气需求造成

难以短期恢复的打击

• 展望

国际能源署IEA发布《2021年一季度天然气市场报告》显示，

2021年天然气需求预计将增长2.8%

天然气出口国论坛（GECF）发布报告指出，到2050年天然

气有望成为全球第一大化石燃料

中国天然气保持快速增长

3%

8%

15%

18%

9%

6%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2015-2020年中国天然气消费量同比增长

根据发改委统计数据显示，2020年全国天然气表观消费量达到3,240亿立方米，同比增长5.6%

天然气产量1,888亿立方米，同比增长9.8%；全年天然气进口总量达1.02亿吨，同比增加5.3%

• 供给

全国天然气自产与进口双提速

天然气储气调峰项目建设

布局“全国一张网”

• 需求

2020年，我国天然气市场经受住了疫情的考验，在化石能源中

依旧保持较高速度增长，天然气消费量同比增长明显上升

• 展望

根据《世界能源发展报告2020》预测，“十四五”期间，我国

天然气消费量将依旧保持快速增长。2025年天然气消费量预计为

4827亿立方米。2020-2025年天然气消费量复合增长率8.4%。中国

天然气消费虽然已度过了高速增长期，但仍将是重要的能源组成，

预计未来还有10到15年的稳健增长期
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第十四个五年规划

重点省份
“十四五”
GDP增速

政策关键词 天伦项目数

全国 6% 高质量 区域协调 2030年应对气候变化国家自主贡献目标 67

河南 6% 乡村振兴大突破 生态强省 现代化基础设施体系 城市更新 23

吉林 6.5% 俄气资源 乡村建设行动 碳排放达峰行动 重大项目建设 10

甘肃 6.5% 兰西城市群 兰白自创区试验区 乡村振兴 污染防治攻坚战 3

青海 兰西城市群 绿色低碳循环发展 城乡区域协调 2

陕西 6.5% 省级碳达峰行动方案 绿色生态网络 乡村建设行动 5

四川 6% 污染防治攻坚战成果巩固三年行动计划 国家能源示范省建设 2

山东 美丽宜居乡村建设 美丽山东 4

“十四五”期间，国家将从提升发展质量，坚持扩大内需，全面推进乡村振兴，

协调区域发展、全面深化改革、加快绿色转型、推动共同富裕及建设平安中国等八个

方面入手，开启全面建设社会主义现代化国家的新征程



国家时事与中期战略

集团战略积极响应碳中和、 “十四五”规划
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碳中和战略+

《新时代中国能源发展》白皮书
“十四五”规划相关要点 天伦燃气中期战略目标

⚫ 推行天然气、电力和可再生能源等替代低

效和高污染煤炭的使用

⚫ 加强天然气基础设施建设与互联互通，在

城镇燃气、工业燃料、燃气发电、交通运

输等领域推进天然气高效利用

⚫ 加快天然气支线管网和基础设施建设，扩

大管网覆盖范围。在天然气管网未覆盖的

地区推进液化天然气、压缩天然气、液化

石油气供应网点建设，因地制宜开发利用

可再生能源，改善农村供能条件

⚫ 进一步创新发展方式，加快清洁能源开发

利用，推动非化石能源和天然气成为能源

消费增量的主体，更大幅度提高清洁能源

消费比重

乡村建设：实施乡村建设行动，完善乡村水、电、气、

通信、广播电视、物流等基础设施，改善农村人居环境

坚持“气化城乡”和“选择性并购”策略，快速做大

业务规模
新型城镇：实施城市更新行动，推进城市生态修复，加

强城镇老旧小区改造及社区建设

鼓励并购：鼓励企业兼并重组，防止低水平重复建设

市场改革：完善能源产供储销体系，加强国内油气开发、

油气储备设施建设、干线油气管道建设

强化合作、优化气源，增强自我输气保障能力，提升销

气盈利

扩大内需：提高人民收入水平，多渠道增加城乡居民财

产性收入 以客户为中心、以服务为保障，发展增值业务、提升资

产效率促进消费：促进线上线下消费融合发展，开拓城乡消费

市场

区域协调：推动西部大开发，推动东北振兴，促进中部

地区加快崛起，鼓励东部地区加快现代化

坚持“区域协同”优先发展策略，打造若干省市区域行

业龙头

绿色发展：推动绿色低碳发展，持续改善环境质量，促

进人与自然和谐共生

⚫ 提高安全运营标准，提升ESG水准，降本增效、保持

盈利水平;

⚫ 强化管理标准体系，推进数字化平台管理，增强可持续

发展能力

共商共建：坚持以企业为主体，以市场为导向，秉持绿

色、开放、廉洁理念，深化务实合作，加强安全保障，

促进共同发展

⚫ 加强合资合作平台建设、持续提升上市公司派息能力，

实现合作共赢；

⚫ 加强自由现金流管理，降低有息负债水平，保持健康快

速发展
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气化乡村项目

国资背书

投融资优势平台——国家开发银行

专业团队

气源充足 保障有力

管网互联互通

生物质气制备厂

上市公司建设运营——天伦燃气

实力

高效

成熟

经验

先
进
模
式

市场化收并购的兰考样本

政府参股+公司运营的民权样本

政府完善竞争机制+试点先行的台前样本

市场化招投标的郏县样本

“十四五”时期
城市更新

乡村建设

绿色发展

河南政府工作报告
气化乡村

完善基建

村内管道施工长度

2万公里

解决就业人数

5000人
最高带动就业2万余人

2025预计减少碳排

530万吨

蓝天卫士气化乡村践行者

碳达峰 碳中和



行业政策梳理

天然气管网改革

➢ 2020.6 国家发改委、国家能源局发布《关于做好2020年能源安全保障工作的指导意见》要求积极推

进油气管道建设，立足“全国一张网”，提升石油天然气管输能力和供应保障水平

➢ 2020.9 国家管网集团全面接管原分属于三大石油公司的相关油气管道基础设施（业务）及人员，正

式并网运营，这标志着我国油气管网运营机制市场化改革取得重大成果

➢ 2021.1 国家管网集团召开2021年工作会议.强调要坚决打好“一张网”运营攻坚战，优化资源配置，

加强企地合作，推进省网融入，促进加快形成“X+1+X”油气市场体系

➢ 未来 结合“十四五”规划持续加码天然气产供储销体系建设
30

联合国大会：习近平宣布中国碳中和目标

➢ 碳中和目标 中国将提高国家自主贡献力度，采取更加有力的政策和措施，二氧化碳排放力争于2030年

前达到峰值，努力争取2060年前实现碳中和

➢ 国际会议相关议题

⚫ 联合国生物多样性峰会：中国愿承担与中国发展水平相称的国际责任

⚫ 第三届巴黎和平论坛：中方将为实现碳中和制定实施规划

⚫ 气候雄心峰会：2030年，中国单位国内生产总值二氧化碳排放将比2005年下降65%以上，非化石能源

占一次能源消费比重将达到25%左右，并强调将在推动高质量发展中促进经济社会发展全面绿色转型
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